BURMISTRZ OKONIKA
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Zarzadzenie Nr 72 2014
Burmistrza Okonka
Z dnia 4 lipca 2014 r.
W sprawie ustalenia Regulaminu dokonywania okresowych ocen dla pracownikéw Urzedu

Miejskiego w Okonku oraz kierownikow gminnych jednostek organizacyjnych.

Na podstawie art, 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
(Dz. U. Nr 223, poz. 1458 ze Zm.) zarzgdzam, co nastgpuje:

§ 1. Ustalam »Regulamin dokonywania okresowych ocen dla pracownikéw Urzedu
Miejskiego w Okonku oraz kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych,” stanowigcy

Zalgcznik do niniej Szego zarzgdzenia, zwany dalej ,,Regulaminem.”

§ 2. 1. Zobowigzuje pracownikéw Urzedu Miejskiego w Okonku i kierownikéw jednostek

organizacyjnych Gminy Okonek do zZapoznania si¢ z trescia niniejszego Regulaminu oraz do
‘przestrzegania podanych w nim zasad i terminow., _

2. Odpowiediialni za prawidlows realizacje postanowier zawartych w Regulaminie sa bezposredni

przetozeni.

§ 3. Sekretarz Miasta i Gminy sprawuje nadzér nad Przygotowaniem i przebiegiem procesu

ocen praéownikéw Urzedu i koordynuje proces ocen kierownikéw gminnych Jjednostek

organizacyjnych.

§ 4. Traci moc Zarzadzenie Nr 17/2009 Burmistrza Okonka z dnia 27 marca 2009 r.
W sprawie wprowadzenia regulaminu dokonywania okresowych ocen dla pracownikéw Urzedu

Miejskiego w Okonku oraz kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych.

§ 5. Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zalgcznik do zarzadzenia Nr 72 /201 4
Burmistrza Okonka z dnia 4 lipca 2014 r.

Regulamin

dokonywania okresowych ocen dla pracownikéw Urzedu Miejskiego w Okonku

oraz kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych

§ 1. 1. Regulamin okregla Sposob, tryb, skale ocen oraz okresy, za ktére sporzgdzana jest

ocena pracownikow,

2. Ocenie, na podstawie postanowien niniejszego Regulaminu, podlegajg wszyscy

pracownicy zatrudnieni w Urzgdzie Miejskim w Okonku na stanowiskach urzgdniczych, w tym

kierowniczych stanowiskach urzegdniczych oraz kierownicy gminnych Jjednostek organizacyjnych

zatrudniani na podstawie Umowy o prace.

1)
2
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

1)

12)

§ 2. Uzyte w regulaminie okreglenia oznaczajg:

ocena - okresowa ocena kwalifikacyjna pracownika;

~arkusz oceny - formularz na ktorym zapisywana jest ocena;

oceniajacy - bezposredni przetozony zgodnie ze strukturg organizacyjng Urzgdu Miejskiego
lub osoba upowazniona;

oceniany - pracownik podlegajacy ocenie;

Urzad - Urzad Miejski w Okonku;

Burmistrz - Burmistrz Okonka;

Zastepca Burmistrza - Zastepca Burmistrza Okonka;

Sekretarz - Sekretarz Miasta i Gminy Okonek;

Skarbnik - Skarbnik Miasta i Gminy Okonek;

ustawa - ustawa z dnija 21 listopada 2008 r. o pracownikach  samorzgdowych
(Dz. U. 2008, Nr 223 poz. 1458, z pé7n.zm.);

regulamin ~ Regulamin dokonywania okresowych ocen dla pracownikéw Urzedu
Miejskiego w Okonku oraz kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych;

stanowisko urzednicze, w tym kierownicze wymienione w rozporzadzeniu Rady Ministrow

W sprawie wynagradzania pracownikGw samorzgdowych;




13) kierownik komérki organizacyjnej - dyrektor wydzialu oraz kierownik samodzielnej
komérki organizacyjnej Urzedu;

14)  koméree organizacyjnej - nalezy przez to rozumieé wydzielong organizacyjnie czgsé Urzedu,
w szczegolnosei wydzial, referat Iub samodzielne stanowisko pracy;

15)  kierownik jednostki organizacyjnej — oznacza to kierownika, dyrektora Jjednostki
organizacyjnej Gminy Qkonek zatrudnionego na podstawie UMmowy o prace;

16) pracownik - pracownik samorzgdowy zatrudniony na stanowisku urzedniczym, w tym

kierowniczym stanowisku urzedniczym,

§ 3. 1. Ocena jest narzedziem okreSlenia potrzeb szkoleniowych i doskonalenia kadr
W organizacji. Oceny dokonuje si¢ na podstawie obserwacji i nadzoru biezacych poczynan
pracownika, jego wynikéw pracy w okresie miedzy ocenami oraz poprzez odniesienie do ustalen
kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.

2. Ocena polega na okredleniu przydatnosci zawodowej na danym stanowisku, potrzeb
doskonalenia pod katem realizacji powierzonych obowigzkéw | wytyczonych celéw. Zadaniem
oceny jest réwniez okrelenie mozliwodei | potrzeb rozwoju zawodowego, i osobistego
pracownika.

3. Celem ocen jest utatwienie planowania rozwoju pfacownika, podejmowania decyzji
W zakresie przeszeregowar pracownikéw, tworzenia kadry rezerwowej oraz usprawnienia
funkcjonowania systemu motywacyjnego.

4. Ocenie podlega Wywiazywanie si¢ przez ocenianego z obowigzkéw wynikajacych
z zakresu czynnodci na zajmowanym stanowisku oraz obowigzkéw okreslonych w art. 24 i art. 25
ust. 1 ustawy o pracownikach samorzadowych.

5. Ocena pracownika sktada si¢ z nastgpujacych etapGw:

1) samoocena pracownika;

2)  przeprowadzenie rozmowy oceniajgcej z pracownikiem przez  bezpodredniego
przetozonego;

3)  pisemna ocena bezposredniego przetozonego;

4)  potwierdzenie przez pracownika zapoznania si¢ z tredcig oceny.

§ 4. Ocena przeprowadzana jest:




1}  standardowo —raz w roku, w sierpniu oraz przed uptywem terminu obowiazywania umowy
0 pracg na czas okreslony (z wyjatkiem pierwszej umowy);

2)  wprzypadku Znacznego pogorszenia efektywnosci pracy, oraz w przypadku gdy oceniajgcy
postawi taki wniosek;

3)  pracownik, ktéry byt nieobecny w okresie przeprowadzania rocznej oceny, powinien zostaé
oceniony niezwlocznie po powrocie do pracy;

4)  pracownik, ktory przebywat na ponad trzymiesigcznym urlopie: macierzyfskim,
wychowawezym, bezplatnym lub zwolnienin lekarskim lub byt nieobecny z innych
przyczyn, jest oceniany standardowo, jednak w terminie nie krétszym niz 3 miesiace od
momentu powrotu do pracy;

5)  pracownik zatrudniony na zastepstwo lub przyjety na staz podlega ocenie w terminie i na
zasadach przewidzianych dla catego Urzeduy;

6) W uzasadnionych przypadkach bezposredni przetozony ma prawo dokonaé oceny czesciej
niz przed uplywem roku, Jjednak nie czesdciej niz przed uptywem 6 miesiecy od ostatniej

oceny.

§ 5. Oceny Sekretarza, kierownika komérki organizacyjnej, kierownika jednostki
organizacyjnej, dokonuja stosownie do zakresu bezposredniego nadzoru: Burmistrz, Zastepca

Burmistrza, Sekretarz i Skarbnik.

§ 6. 1. Oceny dokonuje si¢ wedlug kryteriéw obowigzkowych oraz fakultatywnych, ktérych
wyboru dokonuje bezposredni przetozony. Kryteria ocen zostaly okreslone w zalgczniku nr 1
do regulaminu.

2. Ocena dokonywana jest na podstawie szesciu kryteriéw wspélnych dla wszystkich
ocenianych pracownikéw oraz, co najmniej czterech kryteriéw wybranych przez przetozonego,
a najistotniejszych dla prawidlowego wykonywania obowigzkéw na zajmowanym stanowisku
pracy.

3. JeSli wykaz kryteriow fakultatywnych nie zawiera kryterium, ktére powinno byé
zastosowane przy ocenie danego pracownika, bezposredni przefozony moze je zaproponowad,

dokonujac jego opisu i uzyskujgc akceptacje Burmistrza.




4. Oceny dokonuje sie na pismie w arkuszu okresowej oceny pracownika. Wzor arkusza
oceny stanowi zatacznik nr 2 do regulaminy.
5. Sporzadzenie oceny na piémie polega w szczegdlnosei na:

1) okresleniu poziomu spetniania przez ocenianego wybranych kryteriéw, przy uwzglednieniu
nastepujgcych stopni:

a) stopief  wyrézniajacy - przyznawany, jezeli oceniany zawsze spetniat  dane
kryterium, czesto w sposéb przewyzszajgcy oczekiwania- waga A,

b) stopiedr wysoki - przyznawany, jezeli oceniany czasami przewyzszajac  spelnial dane
kryterium w  sposSb odpowiadajacy oczekiwaniom- waga B,

¢) stopien podstawowy - przyznawany, jezeli oceniany spekial dane kryterium w sposéb
odpowiadajacy oczekiwaniom — waga C,

d) stopien niski - przyznawany jest, jezeli oceniany pracownik czasami nie spelniat danego
kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom — waga D,

e) stopief niezadowalajacy - przyznawany, jezeli oceniany nie spelniat danego kryterium
W sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom — waga E,

2) uzasadnieniu oceny, w ktérym przetozony opisuje spos6b wykonania przez ocenianego
pracdwnika obowigzkéw, zwracajac szczegolng uwage na spetnianie przez niego kryteriéw, z
punktu widzenia ktérych jest oceniany, W przypadku przypisania ocen A,B,D,E Jjest
wymagane uzasadnienie. W przypadku ocen negatywnych D,E niezbgdne jest przedstawienie

wnioskéw i zalecen dla pracownika.

§ 7. Proces realizacji ocen okresowych obejmuje nastepujace czynnosci:

1} przekazanie przez przefozonych arkusza oceny/samooceny kazdemu bezposrednio
podlegtemu pracownikowi w celu dokonania przez niego samooceny;

2) pracownik dokonuje samooceny i zwraca przelozonemu arkusz oceny w terminie do 7 dni
kalendarzowych od dnia jego otrzymania;

3) w terminie do 30 dni kalendarzowych od przekazania przez pracownika arkusza z dokonana
samooceny, bezposredni przetozony przeprowadza z pracownikiem rozmowe oceniajgcs.

W przypadke oséb na stanowiskach kierowniczych rozmowa ocenigjgca odbywa sie




4
5)

1)

2)

3)

4)

5)

niezwlocznie po dokonaniu przez nich ocen podleglych pracownikéw. Czas przeznaczony na
ich realizacje to 30 dni;

przyznanie przez bezposredniego przetozonego ocen czgstkowych;

w terminie do 30 dni od daty zakoriczenia procesu ocen okresowych, zwolanie narady przez

Burmistrza w celuy podsumowania ocen,

§8. Rozmdwa oceniajgca obejmuje:

oceng zrealizowanych dziatafi doskonalacych oraz uzgodnienie obszaréw TOZWoju
zawodowego ocenianego;

oméwienie z ocenianym wykonywanych przez niego obowiazkéw w okresie, w ktérym
podiegat ocenie, trudnoscei napotykanych przez niego podezas realizacji zadai oraz poziomu
spetniania przez ocenianego pracownika ustalonych kryteriéw oceny;

oméwienie wynikéw oceny oraz roznic migdzy oceng i samooceng;

identyfikacje czynnikéw utrudniajgcych  ocenianemu efektywng prace oraz spos6b
ich usuniecia;

ewentualne wskazania i propozycje zmian w odniesieniu do stanowiska pracy (np.: awanse,

przeszeregowania, szkolenia itp.).

§ 9. 1. Niezwlocznie po przeprowadzeniu ocen okresowych, wydzialy (referaty) nadajg

wypelnionym arkuszom znak sprawy (zgodnie z Instrukcja Kancelaryjna jest to symbol 2130

— Opiniowanie i ocenianie pracownikéw Urzedu) oraz kolejny numer sprawy. Tak opisane arkusze

przekazywane sa zbiorczo do Wydzialu F inansowo-Budzetowego Urzedu Miejskiego

w Okonku. W wydziatach pozostaje spis spraw w aktach sprawy,

2. Kopig arkusza oceny - za potwierdzeniem odbiory - ofrzymuje oceniany pracownik.

§ 10. W przypadku wystapienia znacznych réznic pomiedzy samoocena dokonang przez

ocenianego, a uzyskang przez przefozonego, w terminie 14 dni od daty zakoriczenia oceny,

Burmistrz Iub upowazniony przez niego pracownik przeprowadza ponowng ocene pracownika.




§ 11. 1. W przypadku uzyskania - co najmniej dwukrotnie — ocen negatywnych D [ub E
w kryteriach istotnych z punktu widzenia stanowiska pracy, oceniajacy moze stwierdzi¢
nieprzydatnosé zawodowsg i zawrzeé wskazanie o do rozwigzania umowy o prace.

2. Ocenianemu przystuguje od Przyznanej mu oceny odwolanie do Burmistrza,
W terminic 7 dni od daty otrzymania oceny.

3. Odwotanie powinno by¢ sporzadzone na pismie i powinno zawieraé uzasadnienie.

4. Burmistrz rozpatruje odwolanic w terminie 14 dni od dnia wniesienia. W przypadku

uwzglednienia odwolania oceng zmienia si¢ albo dokonuje si¢ oceny po raz drugi.

§ 12. 1. Arkusz oceny przechowuje sie w aktach osobowych pracownika.
2. Dostep do informacji zawartych w arkuszach oceny majg osoby uprawnione do wgladu

w akta osobowe pracownikéw.
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Zalgcznik Nr 2do Regulaminu

w sprawie ustalenia Regulaminu
dokonywania okresowych ocen
dla pracownikéw Urzedu
Miejskiego w Okonku oraz
kierownikéw gminnych
jednostek organizacyjnych

ARKUSZ OCENY/ SAMOOCENY* PRACOWNIKA

Okonek, dnia ..............................._.
UG, BAZWASKO PIACOWRIKE ..vvvvvvooe
1. KRYTERIA OBOWIAZKOWE
L.p.| Kryterium | Opis kryterium AIB |C|DIJE]
1. Sumiennoéé Wykonywanie obowigzkéw dokladnie, skaupulatnie i
solidnie.
2. Sprawnogsé Dbatosé o szybkie, wydajnej efektywne realizowanie
' powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie
wysokich efektow pracy, wykonywanie obowiazkéw
bez zbednej zwioki.
3. Bezstronnosé Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy
wykorzystaniu dostepnych Zrédet, gwarantujace
wiarygodnosé przedstawionych danych, faktéw i
informacji. Umiejetnosé sprawiedliwego traktowania
wszystkich stron, nie faworyzowania Zadnej z nich.
4. Planowanie i Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu
: : konania zadas, recyzyjne okreflanie celow,
organzowanie o‘gowiedziainoéci l(:raz ranJ'I czasowych dzialania,
pracy Ustalanie priorytetow dzialania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szezegblowych
i mozliwych do realizacji planéw krétko i
dlugoterminowych, .
5. Umiejetnosé Znajomosé przepisow niezbednych do wiasciwego
stosowania wykonywania obowigzkGw wynikajacych z opisu
4 iednich stanowiska pracy. Umiejetnoéé wyszukiwania
odp O‘fvl? ¢ odpowiednich przepiséw, umiejetnoéd wlasciwego ich
PIrzepisow zastosowania w zaleznosci od rodzaju sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktére Wymagaja
wspdtdziatania ze specjalistami z innych dziedzin,
6. Postawa Wykonywanie obowigzkéw w sposob uczciwy,
etyczna niebudzacy podejizen o stronniczosé i interesownoéé.

Dbalosé o nieposzlakowang opinie, postepowanie
zgodnie z etyka zawodows.

* niewlasciwe skredli¢




2. KRYTERIA FAKULTATYWNE — WYBRANE PRZEZ PRZELOZONEGO

L.p.| Kryterium | Opis kryterium A B  C|D

Uzasadmeme

4. Imi¢, nazwisko oceniajacego

R T T T P .....--...-.--....-.-....----o....-.....--....--...

(data i podpis ocenianego) (data i podpis oceniajac




Zatqeznik Nr 1do Regulaminu

w sprawie ustalenia Regulaminu
dokonywania okresowych ocen
dla pracownikéw Urzedu
Miejskiego w Okonku oraz
kierownikéw gminnych
Jednostek organizacyjnych

KRYTERIA OCENY PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH URZEDNICZYCH, W TYM NA
KIEROWNICZYCH

KRYTERIA OBOWIAZKOWE

L.p.

Kryterium

Opis kryterium

1.

Sumiennogé

Wykonywanie obowigzkéw dokladnie, skrupulatnie
i solidnie.

2.

Sprawnosé

Dbalosé o szybkie, wydajue i efektywne
realizowanie powierzonych zadar, umozliwiajace
uzyskiwanie wysokich efektow pracy,
wykonywanie obowiazkéw bez zbednej zwloki.

Bezstronnogé

Obiektywne rozpoznawanic sytuacji przy
wykorzystaniu dostepnych Zrodet, gwarantujgce
wiarygodnodé przedstawionych danych, faktéw i
informacji. Umiejetnoéé sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, nie faworyzowanie
zadnej z nich.

Planowanie i organizowanie
pracy

Planowanie dzialan i organizowanie pracy w celu
wykonania zadan. precyzyine okredlanic celow,
odpowiedzialno$ci oraz ram czasowych dzialania.
Ustalanie priorytetow dziatania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegolowych i
mozliwych do realizacji planéw krétko i
dhugoterminowych.

Umiejetnosé stosowania
odpowiednich przepiséw

Znajomos¢ przepiséw niezbednych do wlagciwego
wykonywania obowiazkéw wynikajgcych z opisu
stanowiska pracy. Umiejetnosé wyszukiwania
odpowiednich przepiséw, umiejetnosé wlasciwego
ich zastosowania w zaleznodci od rodzaju sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktére wymagaja
wspoldziatania ze specjalistami z innych dziedzin.

Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkéw w sposob uczciwy,
niebudzacy podejrzefi o stronniczosé i
interesowno$é. Dbatosé o nieposzlakowang opinie,
postgpowanie zgodnie z etyka zawodowa.

KRYTERIA FAKULTATYWNE

L.p.

Kryterium

Opis kryterium

1.

Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktora warunkuje
odpowiedni poziom merytoryczny realizowanych

zadan ' ]




Nastawienie na wlasny
r0zwdj, podnoszenie
kwalifikacji

Zdolnos¢ i sklonnosé do uczenia sig, uzupelniania
wiedzy oraz podnoszenia kwalifikacji tak, aby
zawsze posiada¢ aktualng wiedze

Komunikacja werbalna

Formutowanie wypowiedzi w Spos6b gwarantujgcy
ich zrozumienie poprzez wypowiadanie sie w
sposéb zwiezly, jasny i precyzyjny, dobieranie
stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio do
stuchaczy, udzielanie rzeczowych i wyczerpujacych
odpowiedzi nawet na trudne pytania, krytyke lub
zaskakujace argumenty, wyrazanie pogladéw w
sposob przekonywajgcy, postugiwanie sie
pojeciami wlasciwymi dla rodzaju zatatwianych
spraw

Komunikacja pisemna

Formutowanie wypowiedzi w sposdb gwarantujacy
Zrozumienie przez stosowanie przyjetych form
prowadzenia korespondencii, przedstawianie
zagadnien w spos6b jasny i zwigzly, dobieranie
odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,
budowanie zdan poprawnych gramatycznie i
logicznie

Pozytywne podejécie do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez zrozumienie
funkeji ustugowej swojego stanowiska pracy,
okazywanie szacunku, tworzenie przyjaznej
atmosfery, umozliwienie obywatelowi
przedstawienia wlasnych racji, shizenie pomocy

°| Umiejetnosé pracy w zespole

Realizacja zadan w zespole przez pomoc i
doradzanie kolegom w razie poftrzeby, zrozumienie
celu i korzyéci wynikajacych ze wspélnego
realizowania zadan, wspdlpracg, a nie rywalizacje z
pozostatymi cztonkami zespohu, zglaszanie
konstruktywnych wnioskow usprawniajgcych prace
zespotu, aktywne stuchanie innych, wzbudzanie
zaufania,

Zarzgdzanie informacja

Pozyskiwanie 1 przekazywanie informacji, ktére
moga wptywaé na planowanic lub proces
podejmowania decyzji przez przekazywanie
posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacje te beda stanowily istotng pomoc w
realizowanych przez nie zadaniach, uzgadnianie
planowanych zmian z osobami, dla ktérych maja
one istotne znaczenie

Zarzgdzanie zasobami

Odpowiednie dla potrzeb rozmieszezenio |
wykorzystanie zasobéw finansowych lub innych
przez okreslanie i pozyskiwanie zasobdw, alokacje i
wykorzystywanie zasobow w sposob efektywny
pod wzgledem czasu i kosztéw, kontrolowanie
wszystkich zasobow wymaganych do efektywnego
dzialania.

Zarzadzanie personelem

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej
skutecznosci i jakogci pracy przez zrozumiale
thimaczenie zadan, okredlanie odpowiedzialnodci za
ich realizacje, ustalanie realnych terminéw ich J




| decyzji, ocene osiggnieé pracownikow,

wykonania oraz okreslenie oczekiwanego efekiu
dziatania, komunikowanie pracownikom oczekiwan
dotyczacych jakosci ich pracy, rozpoznawanie
mocnych i stabych stron pracownikéw, wspieranie
ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,
okreslanie potrzeb szkoleniowo — rozwojowych,
traktowanie pracownikéw w $posob uczeiwy i
bezstronny, zachecanie ich do wyrazania wlasnych
opinii oraz wlgczanie ich w proces podejmowania

wykorzystywanie mozliwogdci wynikajgcych z
systemu wynagrodzen oraz motywujacej roli
awansu w celu zachecenia pracownikéw do
uzyskiwania jak najlepszych wynikow,
dopasowanie indywidualnych oczekiwar
pracownikéw dotyczacych wlasne £0 T0ZWOoju i
potrzeb urzedu, stymulowanie pracownikoéw do
r0zZwoju i podnoszenia kwalifikacji

10.

Zorientowanie na rezultaty
pracy

Osiaganie zakladanych celow, doprowadzanie
dziataf do kofica przez ustalanie priorytetow
dziatania, identyfikowanie zadan krytycznych,
szczegolnie trudnych, mogacych mieé przelomowe
znaczenie, okreslanie sposobdw mierzenia postepu
realizacji zadan, przyjmowanie odpowiedzialnogci
w trakcie realizacji zadan i Wywigzywanie sie z
zobowiazan, koficzenie podjetych dziatan,

.

Podejmowanie decyzji

Umiegjetnosé podejmowania decyzji w sposéb
bezstronny i obiektywny przez roZpoznawanie
istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn,
podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
informacji, rozwazanie skutkow podejmowanych
decyzji, podejmowanie decyzji obarczonych
elementem ryzyka po uprzednim zbilansowaniy
potencjalnych zyskéw i strat.

12.

Samodzielnoéé

Zdolno$¢ do samodzielnego wyszukiwania i
zdobywania informacji, formulowania wnioskow i
proponowania rozwigzan w celu wykonania
zleconego zadania.

13.

Inicjatywa

Umiejetnosé i wola poszukiwania obszardw
wyinagajacych zmian i informowanie o nich,
inicjowanie dziatania i branic odpowiedzialnosci za
nie, méwienie o problemach, badanie #rédet ich
powstania.

14.

Umigjetnosei analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wyciagganie wnioskow
przez analizowanie i interpretowanie danych
poprzez rozréznianie informaci istotnych od
nieistotnych, interpretowanie danych pochodzacych
z dokumentdw, opracowan i raportéw,
prezentowanie w optymalny sposéb danych i
wnioskéw z przeprowadzonej analizy. |
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